Denumirea proiectului:

« LUCRARI DE EFICIENTIZARE ENERGETICA LA SCOALA
GIMNAZIALA BARSA »

ANALIZA COST-BENEFICIU



5.6 Analiza financiara si economici aferenta realizarii lucr arilor de interventie

a) prezentarea cadrului de analia, inclusiv specificarea perioadei de referita si prezentarea
scenariului de referinti;

Imbunatatirea eficientei energetice a cladirildlees preocupare cu o amploare din ce in ce mai
mare in ultimii ani, pe fondul politicilor natioreki internationale.

Aceast tendinta se evidentiaza atat in practagig@roiectare cat si in legislatia in vigoare.

In acest sens initiativa primariilor de asi efitiea energetic cladirile publice aflate in
proprietate este binevenita.

Interventiil de acest fel duc la reducerea conduimtermo-energetic, reducerea emisiilor de
CO2, scaderea costurilor de intretinere si creamsas confort crescut in cladirile asupra carora se
intervine.

Durata prevazuta de realizare a inyesteste de24 luni.
Analiza s-a facut pentru o perioada de 2 ani dézega a investitiei si 15 ani de operare a inviest

b) analiza cererii de bunuri si servicii care justifica necesitateasi dimensionarea investiiei,
inclusiv prognoze pe termen medii lung;

Sectorul energetic se afla pe unul dintre prime&euti in agenda de reforma a Uniunii
Europene. Cel de-al treilea obiectiv al Strategiaropa 2020, “Schimbarile climatice si utilizarea
durabila a energiei”, propune cresterea cu 20%icerfei energetice, cresterea ponderii surselor de
energie regenerabila cu pana la 20%, precum scesda cu minim 20% a emisiilor de gaze cu efect de
sera fata de nivelurile inregistrate in 1990. Udil documentele programatice prin care se doreste
alinierea tarii noastre la tintele Uniunii este &Rl National de Actiune in Domeniul Eficientei
Energetice”. Acesta propune ca obiectiv generdizaaa unei economii de energie primara de 10
milioane TEP la nivelul anului 2020, respectiv dueere a consumului de energie primara de 19%.
Mecanismul evolutiei economico-sociale a Romanieiwtimii ani are in componenta si un procent
semnificativ reprezentat de consumul de energiractura acestuia. Importanta acestui segment se
dezvolta si pe fondul cresterii constante a condunue energie primara in raport cu “imbatranirea”
segmentului de constructii existente, recunoscua siivel mondial ca un unul dintre cei mai mari
consumatori de energie si generator major de gazefect de sera dupa cel industrial. In pofida
descoperirii unor noi resurse de energie, in spex@aaminte de gaze naturale, factorul politic si
infrastructura extractiva invechita determina umtcabalans insuficient al productiei fata de consum



cel putin in ceea ce priveste orizontul mediu detiSi tot in ceea ce priveste situatia pe termedim
intra aici in discutie sursele regenerabile de gieerO alternativa viabila in tarile vestice, slese
regenerabile au, pentru nivelul tarii noastre, wosidicate de valorificare. In consecinta, acgstde
resurse nu pot sa suplineasca productia internandegie, fapt care conduce inevitabil la cresterea
importurilor.

Din cele de mai sus se deduce importanta unor ndswaficientizare energetica implementate,
dupa logica situatiei existente, in sectoarele uidetioneaza cei mai mari consumatori: industrie s
cladiri existente (locuinte si sedii administra)ivén ceea ce priveste cladirile publice, Directiva
2012/27/UE subliniaza importanta masurilor de emest performantei energetice la cladirile exigent
detinute sau ocupate de administratia publica. lom&nia, din suprafata totala a cladirilor
nerezidentiale (67.200.000 m2), aproximativ 270@0@E reprezinta suprafata cladirilor apartinand
administratiei publice locale. Potrivit Planului tdaal de Actiune in Domeniul Eficientei Energetice
programul de reabilitare termica stabilit la nivehtional pentru respectivele cladiri isi propune
realizarea unei economii medii anuale de aproxntkt600 TEP.

Nu in ultimul rand, este stiut faptul ca dezvoltar@urabila este construita si pe folosirea
eficienta a sursele regenerabile de energie, édefited vizibile la capitolele: scaderea emisiilde
carbon, protectia mediului, protejarea biodivetsjtatenuarea si adaptarea la schimbarile clineatic

c)analiza financiara; sustenabilitatea financiaf;

Principalul obiectiv al analizei cost-beneficiu dirciat este de a calcula indicatorii perfornpain
financiare a proiectului (profitabilitatea sa).

Analiza financiak va evalua in special:

a) profitabilitatea financiara investitiei si a contributiei proprii investite in proiect determinate cu
indicatorii VNAF/C (venitul net actualizat calculk total valoare investe) si RIRF/C (rata intera
de rentabilitate calculata total valoare investe).

b) durabilitatea ( sustenabilitatea) finangia proiectului in conditiile interventiei financeardin
partea fondurilor structurale.

Durabilitatea financiara a proiectului trebuie exsh prin verificarea fluxului net de numerar cuatul
(neactualizat). Acesta trebuie sa fie pozitiv iaclire an al perioadei de analiza. La determinarea
fluxului de numerar net cumulat se vor lua in cdesare toate costurile (eligibile si ne-eligibiks)



toate sursele de finantare (atat pentru investétesi pentru operare si functionare, inclusiv tugile
nete).

Metodologia folosit Th analiza financi@reste cea a fluxurilor de numerar actualizate. Atzea
presupune urétioarele ipoteze generale:
- Numai intérile si iesirile de numerar sunt luate n considerare (amamtia, rezervelg alti
indicatori non-bangi sunt exclyi din analiz)
- Rata de actualizare pentru analiza finariceste de 4%
- Valoarea reziduala care este calculata ca fiindarea ramasa neamortizata la finalul
perioadei de analiza

Valoarea Actualizatad Neta (VNA sau VAN)
Dupa cum o va demonstra matematic formula de mai jos, VAN indic valoarea actual- la

momentul zero — a implementarii unui proiect cegemera in viitor diverse fluxuri de venitui
cheltuieli.

Unde:

CF: = cash flow-ul generat de proiect in anul “t” —adléna dintre veniturilesi cheltuielile efective

VR, = valoarea reziduala investiiei in ultimul an de analiz

lo = Investtia necesdrpentru implementarea proiectului.

Rata interna derentabilitate (RIR)

RIR reprezini rata de actualizare la care VAN este &gal zero. Astfel spus, aceasta este rata iftern

de rentabilitate minima acceptata pentru proiecgta mai mica indicand faptul ca veniturile nu vor
acoperi cheltuielile.

Raportul Beneficiu/Cost (B/C)

Raportul beneficiu-cost este un indicator compleiarerml VAN, comparand valoarea actua
beneficiilor viitoare cu cea a costurilor viitoameglusiv valoarea investei:



VP(I)o

RaportulB/C = —
FP(O)o

Unde:
VP(l)o = valoarea actualizata a intrarilor de fluxuri financiare generate de proiect in perioada analizata

(inclusiv valoarea reziduala)
VP(Q)o = valoarea actualizata a iesirilor de fluxuri financiare generate de proiect in pericada
actualizata (inclusiv costurile investitionale)

Se calculeaz ca raport intre totalul incador si totalul plgilor efectuate in anul respectiv. Raportul
cost beneficiu trebuieidie mai mare sau egal ca 0 pentru ca proiedtfiesconsiderat viabil n viitor
si mai mic ca 1 pentru a considera inteni@mecesat.

Orizontul de timp

Orizontul de timp reprezidthumarul maxim de ani pentru care se fac previziuni

Durata prevazdtde realizare a invegi este de 24 luni.
Analiza s-a cut pentru o perioadde 2 ani de realizare a investitiei si 15 ani ¢gerare ai
investitiei).

Analiza financia& cuprinde urritoarele sub-capitole:

Cheltuielile de exploatare

Veniturile totale

Randamentul financiar asupra investi: RIRF/C si VNAF/C
Sustenabilitatea financiar

Qo oW

a. Prognoza cheltuielilor

Scenariul 1+ Scenariul 2



Cheltuieli cu utilitatile- apa si canalizare 10.000 10.000] 10.000] 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000] 10.000 10.000 10.000; 10.000;
Cheltuieli cu utiitatile- energie electrica 22.000] 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000; 22,000
Cheltuieli cu utilitatile- incalzire 20.000] 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000:
Cheltuieli cu si reparatiile 10.000 10.000, 10.000, 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000, 10.000 10.000 10.000: 10.000:
TOTAL CHELTUIELIDE EXPLOATARE 62.000] 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000

b. Prognoza veniturilor totale

Scenariul 1+ Scenariul 2

Veniturile sunt reprezentate de alocari de la hulgleical pentru acoperirea cheltuielilor de

Venituri (subventii din bugetul propriu) 62.000| 62.000] 62.000| 62.000| 62.000f 62.000 62.000) 62.000| 62.000) 62.000| 62.000] 62.000| 62.000f 62.000] 62.000f
TOTAL VENITURI 62.000] 62.000] 62.000] 62.000] 62.000] 62.000 62.000] 62.000] 62.000) 62.000] 62.000] 62.000] 62.000] 62.000] 62.000]




c. Randamentul financiar asupra investtiei : RIRF/C si VNAF/C

Scenariul 1
_ UEE) GUIIEED CUIIECD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
investitie investitie investitie
Venituri 62.000 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000)
Total venituri 0| 0| 62.000 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000)
Cheltuieli de exploatare 62.000 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000) 62.000)
Cheltuieli totale cu investitia 4.321.670 1.296.501, 3.025.169 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total cheltuieli 1.296.501, 3.025.169 62.000 62.000) 62.000] 62.000 62.000) 62.000 62.000) 62.000) 62.000] 62.000 62.000) 62.000] 62.000 62.000 62.000)
Valoarea reziduala 3.025.169
Flux de numerar net/V
operational net -1.296.501] -3.025.169) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.025.169
Rata de actualizare 4%
GUIIEED CUIIECD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
investitie investitie
Venituri actualizate 0,00 0,00 57.322,49 55.117,77, 52.997,86 50.959,48 48.999,50 47.114,90|  45.302,79]  43.560,38| 41.884,98| 40.274,02| 38.725,02| 37.235,59]  35.803,46] 34.426,40|  1.648.264,83
Cheltuirli actualizate 1.296.501,05]  2.908.816,46 57.322,49 55.117,77] 52.997,86 50.959,48] 48.999,50 47.114,90]  45.302,79] 43560,38] 41.884,98] 40.274,02] 38.725,02] 37.235,59]  35.803,46]  34.426,40) 33.102,31
Total venituri actualizate 2.277.989,47
Total cheltuieli actualizate 4.868.144,45
BIC 0,47
RRF/C -2,30%)
VENA/C -2.490.533,64|
ANUL CURENT la
COEFICIENTI DE p 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
ACTUALIZARE LA O RATA 4,00% UL
DE 4% actualizarea
1 0,9615 0,9246 0,8890 0,8548 0,8219 0,7903 0,7599 0,7307 0,7026 0,6756 0,6496 0,6246 0,6006 0,5775 0,5553 0,5339

Se obser¥ ca RRF/C < 4% (rata de actualizare) , VFNA/ C estgativsi raportul beneficiu —cost este mai mare decat®nehai mic decét 1.
RRF/C se situeazsub pragul de rentabilitate de 4%. Acest lucrtiiara rentabilitatea financiaa capitalului investit este negatj\analiza financiar

demonstreaznecesitatea acatdi finantarii publice, care sa stira oltinerea unui cash-flow pozitiv al proiectului.
Conform metodologiei n vigoare vizand fundamerdgreiectelor de invesiii de acest tip, sunt intrunite corfide pentru a sue necesitatea fingirii

publice.

Pentru ca un proiect sa necesite intetiecimanciag din partea fondurilor publice, VFNA/C a invegi trebuie sa fie negatlyiar RRF/C a invegiei mai
mica decét rata de actualizare (4%). Valorile calcutesetru indicatorii financiari ai acestei inveisse conformeaxzacestor reguli, ceea ce insearh
proiectul are nevoie de fingare publi@ pentru a putea fi implementat




Scenariul 2

. Tme.". .Anu' 1.d.e Anm 2AdAe 1 2 3| 4 5] 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
investitie investitie investitie
Venituri 62.000] 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000] 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000
Total venituri 0] 0] 62.000| 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000| 62.000 62.000 62.000 62.000] 62.000] 62.000 62.000] 62.000] 62.000
Cheltuieli de exploatare 62.000| 62.000 62.000 62.000; 62.000 62.000| 62.000; 62.000 62.000 62.000; 62.000; 62.000 62.000; 62.000; 62.000
Cheltuieli totale cu investitia 5.045.245 1.513.573 3.531.671] 0| 0| 0| O] 0| 0| 0| 0| 0| o) 0| 0| O] O] 0|
Total cheltuieli 1.513.573 3.531.671] 62.000| 62.000 62.000 62.000; 62.000 62.000| 62.000 62.000 62.000 62.000; 62.000; 62.000 62.000; 62.000; 62.000
Valoarea reziduala 3.531.671
Flux de numerar net /V
operational net -1.513.573 -3.531.671] 0 0] 0 0 0] 0 0] 0] 0 0 0] 0 0 0 3.531.671
Rata de actualizare 4%
.Anm 1.d.e Anm 2AdAe 1 2 3| 4 5] 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
investitie investitie
Venituri actualizate 0,00 0,00 57.322,49 55.117,77| 52.997,86 50.959,48| 48.999,50 47.114,90 45.302,79 43.560,38|  41.884,98 40.274,02]  38.725,02 37.235,59 35.803,46]  34.426,40| 1.918.690,55
Cheltuirli actualizate 1.513.573,46] 3.395.837,89 57.322,49 55.117,77| 52.997,86 50.959,48| 48.999,50 47.114,90 45.302,79 43.560,38| 41.884,98 40.274,02]  38.725,02 37.235,59 35.803,46]  34.426,40) 33.102,31]
Total venituri actualizate 2.548.415,18
Total cheltuieli actualizate 5.572.238,30
B/C 0,46
RRF/C -2,30%)
VFENA/C -2.907.522,23
ANUL CURENT la|
COEFICIENTI DE ; 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
ACTUALIZARE LA O RATA 4,00% GO LEE
DE 4% actualizarea
1 0,9615 0,9246 0,8890 0,8548| 0,8219 0,7903| 0,7599 0,7307 0,7026 0,6756 0,6496 0,6246 0,6006 0,5775 0,5553 0,5339




d. Sustenabilitatea financiai

Scenariul 1

Anul 1 de Anul 2 de
investitie investitie

Total intrari de numerar 0 0] 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0] 0]

Alocari de la bugetul local si de
stat 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000| 62.000| 62.000 62.000]

Total intrari de numerar din
finantarea proiectului 4.321.670 1.296.501 3.025.169 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Finantarea nerambursabila

Contributia solicitantului

Contributia solicitantului TVA
TOTAL SURSE DE

FINANTARE 1.296.501] 3.025.169 62.000 62.000 62.000| 62.000; 62.000; 62.000; 62.000| 62.000; 62.000| 62.000| 62.000 62.000| 62.000| 62.000 62.000
Costurile de investitie a
proiectului 1.296.501] 3.025.169|

Plati TVA aferent investitiei
Total iesiri de numerar 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000| 62.000 62.000 62.000]
Rambursare credite

Alte iesiri de numerar
TOTAL IESIRI 1.296.501 3.025.169 62.000 62.000 62.000| 62.000 62.000 62.000 62.000| 62.000 62.000| 62.000| 62.000 62.000| 62.000| 62.000 62.000
TOTAL FLUX DE NUMERAR 0 0] 0] 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0] 0]
TOTAL FLUX NET DE
DU ERAR @USIILAT 0 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0|

Din tabelul de calcul al sustenalitit se obser# ca fluxurile de numerar nete cumulate sunt pozitieedprata intregii perioade de previziune,
de unde rezuitca proiectul nu intAmpinriscul unui deficit de numerar carg guri in pericol realizarea sau operarea inyiestidemonstrandu-
se astfel sustenabilitatea invesii



Scenariul 2

ANI

Anul 1 de Anul 2 de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15

investitie investitie
Total intrari de numerar 0 0 0 0 0 0| 0 0] 0] 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0
Alocari de la bugetul local si de
stat 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000
Total intrari de numerar din
finantarea proiectului 5.045.245 1.513.573 3.531.671 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finantarea nerambursabila
Contributia solicitantului
Contributia solicitantului TVA
TOTAL SURSE DE
FINANTARE 1.513.573 3.531.671 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000
Costurile de investitie a
proiectului 1.513.573 3.531.671]
Plati TVA aferent investitiei
Total iesiri de numerar 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000
Rambursare credite
Alte iesiri de numerar
TOTAL IESIRI 1.513.573 3.531.671 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000
TOTAL FLUX DE NUMERAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL FLUX NET DE
MURIERAR GUNMUILAY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1C




d)analiza economié; analiza cost-eficacitate;

Analiza economica- nu este cazul, investitia prapuas este o investitie majora .

Analiza cost-eficacitate (ACE) co#isin compararea alternativelor de proiect care anesc
ohtinerea unui singur efect sau rezultat comun, dee paate diferi in intensitate. Aceasta are ca scop
selectarea acelui proiect care, pentru un nivebtegzultatului, minimizeazvaloarea nétactualizai
a tuturor costurilor, sau, alternativ, pentru urstcdat, maximizedznivelul rezultatului. Rezultatele
ACE sunt folositoare pentru acele proiecte aleicbeneficii sunt dificil, dat nu imposibil, & fie
evaluate, n timp ce costurile pot fi determinatex@ai mult certitudine.

In cazul investitiei analizate beneficiile sunt tiple. Printre aceste beneficii amintim:
- valorificarea potemalului turistic, cultural-istorigi natural,
- promovarea identitii multi-culturale in scopul dezvalti economice, a cgterii
competitiviéitii si atractivittii,
- dezvoltarea accesibitiifi si cresterea calitii serviciilor educationale,
- dezvoltarea duraldilprin promovarea politicilor de eficighenergetig, utilizarea resurselor
regenerabile Tn adirile publice

In scenariul 1 costul investitiei este de 4321670l iar in al doilea scenariu costul investitiei
este de 5045244,87 lei.

Astfel se obseva ca acelasi rezultat se obtineazul scenariului 1 cu o valoare a investitiei cu
mult mai mica.

Mai mult, analizand si indicatorii financiari sesalsva ca RIR si VAN au valori mai benefice
pentru fezabilitatea investitiei in cazul Scenariul.

Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate este o tehniprin care se investigheazmpactul modificarii unor
factori asupra principalilor indicatori ai proiettiu In mod normal, se analizeéanumai varigile
nefavorabile ale acestor variabile critice.

Scopul analizei de senzitivitate este de:

1.A contribui la identificarea variabilelor cheieu influenta importani asupra costurilorsi
beneficiilor generate de proiect

2.A investiga conseciale unor modificari nefavorabile ale acestor valebritice

3.A evalua datdeciziile ce vor fi luate Tn cadrul proiectuluitdoafectate de aceste schianb

4.A identifica adunile de prevenire sau limitare a posibilelor ééegefavorabile asupra proiectului.
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Concluzia analizei cost-beneficiu se bazgaz un singur set de valori pentru fiecare facéor s
variabii. Un nundr de factori s-ar putea insa schimba pe parcumaibgtului si este necesaras
tesiim cat de sensibile sunt valorile de eficieatproiectului (VNA, RIR) la modifigri ale valorilor
acestor factori.

Analiza de senzitivitate are ca obiectiv identifeza variabilelor critice care pot afecta
performana financiai a proiectului. Se analizeaanodul in care variga acestora, in plus sau in
minus , dup caz, influenteaz indicatorii calcul@ Tn cadrul analizei financiare. In literatura de
specialitate se apreciazd un proiect este sensibil din punct de vedere tirmardad variaia cu 1% a
variabilelor critice afecteazcu cel putin 5% valoarea actualizatets (VNA). In mod logic, cele mai
importante variabile economice sunt:

- Valoarea investiei

- Veniturile

- Cheltuielile de exploatare

Rezultatele sunt prezentate in étanul tabel:

Scenariul 1
Combinatia-
Investitia creste cu
1 %, veniturile
Situatie de baza- scad cu 1% si
fara modificari a |Investitia Cheltuielile cresc |Veniturile scad |cheltuielile cresc
variabilelor critice |crestecu 1% |cu 1% cul% cul%
VAN -2.490.533,64| -2.530.969,39 -2.496.906,98| -2.496.906,98 -2.543.716,06
RIR -2,30% -2,37% -2,32% -2,32% -2,40%
% modificare
in VAN 1,624 0,256 0,256 2,135

S-a operat atat cu modificarea fiesi variabile critice Tn parte, precugncu combingia acestora
(presupus a fi cel mai nefavorabil caz). Se olisef\proiectul are o senzitivitate foarte redlles
modificarea fiegreia din cele trei variabile critice. Astfel, gterea/séderea cu 1 % a tuturor
variabilelor nu creazo modificare substaiala a VAN de 5%.
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Scenariul 2

Situatie de baza-
fara modificari a

Investitia

Combinatia-
Investitia creste cu
1 %, veniturile
scad cu 1% si
cheltuielile cresc

Cheltuielile cresc |Veniturile scad

variabilelor critice |crestecu 1% |cu 1l % cul% cul%
VAN -2.907.522,23| -2.954.728,10 -2.913.895,56| -2.913.895,56 -2.967.474,78
RIR -2,30% -2,37% -2,32% -2,32% -2,40%
% modificare
in VAN 1,624 0,219 0,219 2,062

e)analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor.

Analiza de risc scoate Tn evid@mrincipalele riscuri la care este supus proiegioécumsi
masurile de prevenirg soluionare a situgilor nedorite, in cazul in care acestea survirte@ariile de
riscuri avute in vedere in ceea ce pigemplementarea proiectului sunt urmatoarele :

Riscuri

Masuri de combatere a riscurilor

prevazute
Duratele

la situaia

predzute

n

pentru
diverselor etape ale proiectului pot condu
care estimarea bugetul
proiectului & nu mai fie actual

Riscul de depsire a valorii investitiei

derulareanu vor

Bugetul estimativ realizat ainut cont de aceste

riscuri, utilizandu-se preturi actuale, care
suferi schimbari semnificative T
cetervalul de timp pana la demarare

limplementarii proiectului.

b

Bugetul

necesari

Bugetul

intretinerea si

propriu

nefinalizare a invegiei .
Daci beneficiarul nu are prézuti banii
cheltuielilor

acoperirii
mentenara

propriu  exigt

Riscul de sédere a veniturilor
Daca beneficiarul nu are prevagubanii
necesari acoperirii cheltuielilor neeligibile Thderularea impleme#tii proiectului, iar mai apoi
exigt

riscul

investiiei
riscul

de |va asigura veniturile necesare acoper
cheltuielilor cu intngnereasi mentenara
investitiei.
cu
in
de

Bugetul propriu va asigura in fiecare al
veniturile necesare acoperirii cheltuielilor @

u

rii
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Riscuri

Masuri de combatere a riscurilor

neindeplinire  a clauzelor contractua
prevazute in Contractul de fingare pentru
perioada de monitorizare.

e

Riscul de cratere a costurilor

Pe parcursul opérii investitiei este posibil
sa creasa costurile ( cu intrgnereasi
mentenata investiiei )

In determinarea costurilor medii pe parcurg
operarii investiei s-au luat n calculdate

statistice de la luc#ri similare din localitatesi

din jude.

Riscul de intarziere

Exista riscul ca perioada prevazupentru
finalizarea proiectului & nu poai fi
respectat

putin obiective.

din motive mai mult sau maj

Considerarea 1in realizarea gcafui de
implementare a unordurate acoperitoare
pentru activitatile prevazute.

Riscul tehnologic
Este reprezentat de posibilitatea ca saly
tehnologca alead s devim inadecvat
datori uzurii morale pana la finalizare
implementarii proiectului.

Selectarea atentasi pe baza unor criterii
stiin tifice riguroase a echipamenteloy ceea ce
va asigura noutatea actualitatea tehnologie
hrealizate

Riscul de management
Posibilitatea ca managementul proiectuui
nu poal fi asigurat in mod eficient, ceea g

Managementului de proiect va fi asigurat de
echipgi care areexperienta necesaft asigurarii
einui management de proiect adecvat.

va conduce la Tintarzieri Tn derularga
proiectului si poate chiar conduce Ia
nerespectarea termenului de exeruy
prevazut.

Intocmit,
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